2)

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
W BANKU SPOLDZIELCZYM W SZCZUCINIE

. W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury
organizacyjnej, wielkosci i profilu ryzyka, w szczegolnosci uwzgledniajac:

1) stopien skomplikowania procesoéw funkcjonujacych w Banku,
2) zasoby, ktérymi dysponuje Bank,

3) ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci w zakresie poszczegolnych procesow, w tym
W szczegoOlnosci w zakresie procesow istotnych,

4) oceng dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosci pierwszej, drugiej i trzeciej linii
obrony.

2. Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny
i odpowiedzialny:

Poprzez niezalezno$¢ kontroli wewnetrznej rozumie¢ nalezy warunki dziatania kontroli
wewnetrznej dajace gwarancje, ze kontrolujacy bez zadnych zewnetrznych naciskow
przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod, dokonuje oceny stosowania mechanizméw
kontrolnych oraz sporzadza dokumentacje pokontrolng. Niezalezno$¢ umozliwia bezstronny i
niedwuznaczny osad dziatalno$ci poddanej kontroli.

Obiektywnos¢ kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikéw pozamerytorycznych
ocena dokonywana przez kontrolujacych, co oznacza, ze kontrolujacy nie moga byé¢ stronniczy
i nie moga uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od opinii innych.

Odpowiedzialno$¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidlowej oceny,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakosci wewnetrznych systeméw Banku, co
oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych zadan, ktore wymagaja
podjecia dziatan naprawczych, unikanie niedoméwien i niescistosci.

System kontroli wewnetrznej jest zaprojektowany, wprowadzony, a jego dzialanie zapewniane
w takim stopniu, aby osiagna¢ jego adekwatnos¢ i skutecznosé, zapewniajac tym samym:

1) prawidtowos¢ procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze wiarygodna
sprawozdawczos¢ finansowa oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,

2) zgodnos¢ dzialania z przepisami prawa oraz rckomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej, w celu umozliwienia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej
wlasciwe] realizacji obowiazkow organéw Banku, obejmuje raportowanie zgodnie
z Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Szczucinie.



(weryfikacja biezaca pionowa, testowanie pionowe.)

Obejmuje stosowanie mechanizmow kontrolnych przez
stanowiska 1 komorki organizacyine dzialajace w ramach
dziatalnosci operacyjnej Banku w szczegolnosc:
niezaleznego monitorowania poziomego {(monitorowania
w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacje
biezaca lub testowanie.




Zatgcznik nr 4

do Umowy Systemu Ochrony

System kontroli wewnetrznej w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
I. CELE | ORGANIZACJA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)
§1
Cele systemu kontroli wewnetrznej

W Systemie Ochrony funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem, zgodnie z art. 9¢ ust. 1
Prawa bankowego, jest zapewnienie u Uczestnikéw i w Spotdzielni:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
§2
Zasady funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Systemie Ochrony oparty jest o rozwigzania wynikajace
z

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych;

3) rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

4) Rekomendacji H KNF dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej w bankach;

5) innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie funkcji
audytu oraz systemu kontroli wewnetrznej.

§3
Funkcja kontroli
1. Na funkcje kontroli sktadaja sie:
1) mechanizmy kontrolne;
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.



2. Uczestnik przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne co najmniej procesom istotnym.
3. Uczestnik zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu, struktury
organizacyjnej;

2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw, o ktérych mowa w § 1, z procesami w
dziatalnosci Banku, ktére przez Uczestnika zostaty uznane za istotne, oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

§4
Struktura Systemu Kontroli Wewnetrznej

1. Funkcjonujgcy w Systemie Ochrony system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych poziomach:

1) Poziom | to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Uczestnika oraz Spétdzielni;

2) Poziom Il to co najmniej stanowisko/komérka do spraw zgodnosci oraz inne stanowiska/komarki
organizacyjne w strukturach Uczestnika/Spotdzielni, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na
Poziomie |. Kontrole Poziomu Il uwzgledniajg takze monitorowanie poziomu ryzyka Uczestnikdéw przez
Spotdzielnie (monitorowanie systemowe);

3) Poziom Il to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spétdzielnie, obejmujacego
Uczestnikéw oraz Spotdzielnie.

2. Schemat struktury systemu kontroli wewnetrznej w Systemie Ochrony zostat przedstawiony w
Zatgczniku nr 1.

§5
Kontrola realizowana na Poziomie |

1. Kontrola na Poziomie | jest realizowana we wtasnym zakresie przez Uczestnika oraz przez
Spotdzielnie.

2. Celem kontroli realizowanej na Poziomie | jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z
procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz
monitorowanie mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji.

3. Kontrola sprawowana jest w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci przez kazdego
pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim wspotpracujgce i jego bezposredniego przetozonego
oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci kontrolne wyznaczono w zakresach obowigzkéw.

§6
Kontrola realizowana na Poziomie Il

1. Kontrola na Poziomie Il jest realizowana we wtasnym zakresie przez Uczestnika oraz przez
Spotdzielnie.

2. Kontrola realizowana na Poziomie Il to czynnosci kontrolne realizowane przez specjalnie dedykowane
do tego stanowiska lub komorki organizacyjne Uczestnika lub Spdétdzielni, niezalezne od zarzgdzania



ryzykiem i kontroli wykonywanych na Poziomie |, z zachowaniem zasady braku konfliktu intereséw
w realizacji czynnosci kontrolnych.

3. Kontrola, o ktérej mowa w ust. 1 ma charakter ciggty i kompleksowy. Celem kontroli realizowanej na
Poziomie Il jest ocena skutecznosci mechanizméw kontrolnych na Poziomie | i Poziomie Il oraz ocena

prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Uczestnika/Spotdzielni.

4. Spotdzielnia realizuje takze czynnosci kontrolne Il Poziomu w stosunku do Uczestnikéw w zakresie
monitorowania poziomu ryzyka w ujeciu systemowym. Kontrola ta nie zwalnia Uczestnikéw z realizacji
czynnosci kontrolnych i nadzorczych w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

5. W strukturach Uczestnika dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznoéé
stanowiska/komorki do spraw zgodnosci.

§7
Kontrola realizowana na Poziomie Il

1. Kontrola realizowana na Poziomie Il to funkcja audytu wewnetrznego (audyt wewnetrzny)
realizowana przez Pion Audytu Spétdzielni, ktéra ma za zadanie badanie i ocene, w sposéb niezalezny i
obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
Uczestnikéw, a takze w Spétdzielni.

2. Audyt wewnetrzny polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejacych wdrozonych
mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Audyt wewnetrzny ocenia
zaréwno zaprojektowanie jak i efektywnos$¢ kontroli realizowanych na Poziomie | i ll, a takze ocenia
skutecznos¢ i adekwatnos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem.

3. W strukturach Spétdzielni dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ funkcji audytu
wewnetrznego.

4. Zasady organizacji i realizacji audytu wewnetrznego sg uregulowane w Zatgczniku nr 11 do Umowy
Systemu Ochrony. 1. Do obowigzkéw Zarzadu Uczestnika nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komoérkach
organizacyjnych Uczestnika funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz stanowisko/komdrke do spraw zgodnosci.

5. Zarzad Uczestnika zapewnia niezaleznos¢ stanowisku/komdrce do spraw zgodnosci oraz zapewnia
$rodki finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku/pracownikéw tej komorki.

6. Zarzad Uczestnika zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w podmiotach zaleznych.

Il. ODPOWIEDZIALNOSC ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ZA ZAPROJEKTOWANIE,
WPROWADZENIE ORAZ ZAPEWNIENIE SKUTECZNEGO | ADEKWATNEGO SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNE)

§8
Zarzad Uczestnika

1.Do obowigzkéw Zarzadu Uczestnika nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komérkach organizacyjnych



Uczestnika funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje
funkcje kontroli oraz stanowisko/komérke do spraw zgodnosci.

2. Zarzad Uczestnika zapewnia niezalezno$¢ stanowisku/komaérce do spraw zgodnosci oraz zapewnia
$rodki finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia
umiejetnosci i kwalifikacji pracownika na tym stanowisku/pracownikéw tej komdrki.

3.Zarzad Uczestnika zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych.

4. Zarzad Uczestnika podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym wtasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw w ramach funkcji kontroli
oraz wspotpracy ze stanowiskiem/komarka do spraw zgodnosci oraz Spotdzielniag w ramach realizacji
funkcji audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujgcym te funkcje do
niezbednych dokumentdéw zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione, w zwigzku
z wykonywaniem przez nich obowigzkéow stuzbowych.

5. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad Uczestnika
podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci, w tym okreslone
Srodki naprawcze i dyscyplinujace.

6. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Uczestnika:

1) odpowiada za efektywne zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko skutkéw
nieprzestrzegania przepisdow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie Radzie
Nadzorczej Uczestnika lub Komitetowi Audytu Uczestnika, jezeli zostat powotany, raportow w sprawie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu Polityki Zgodnosci, podejmuje odpowiednie
dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym srodki naprawcze lub dyscyplinujgce.

7. Zarzad Uczestnika, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg Uczestnika o sposobie
wypetnienia zadan, o ktérych mowa w ust. 6.

8. Zarzad Uczestnika informuje Zarzad Spoétdzielni o rozpoznaniu istotnych okolicznosci, ktére moga
wptyng¢ na adekwatnosc¢ lub skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Banku, jego podmiotdow
zaleznych lub innych Uczestnikow.

§9
Rada Nadzorcza Uczestnika

1. Rada Nadzorcza Uczestnika sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

2. Rada Nadzorcza Uczestnika monitoruje skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o
informacje uzyskane od:

1) stanowiska/komérki do spraw zgodnosci,
2) innej komorki petnigce funkcje kontrolne,

3) Zarzadu Uczestnika,



4) Komitetu Audytu Uczestnika, jezeli zostat powotany,
5) Spotdzielni w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.

3. Rada Nadzorcza Uczestnika dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej | i |l poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz
stanowiska/komorki do spraw zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie:

1) wynikéw audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym,

2) wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,

3) raportdéw z dziatalnosci audytu wewnetrznego SSOZ BPS,

4) wynikéw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych,

5) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej u
Uczestnika.

4. Ocena skutecznosci i adekwatnosci realizacji funkcji audytu wewnetrznego jest realizowana
wyfacznie przez Rade Nadzorczg Spotdzielni.

5. Jezeli u Uczestnika zostat powotany Komitet Audytu, Rada Nadzorcza przeprowadza oceny, o ktérych
mowa w ust. 3, na podstawie opinii tego Komitetu.

6. Rada Nadzorcza Uczestnika informuje Spotdzielnie o wynikach oceny, o ktérej mowa w ust. 3.

7. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Uczestnika:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Uczestnika, dotyczacych zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci;

2) zatwierdza Polityke Zgodnosci Uczestnika;

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci przez
Uczestnika.

§10
Zarzad i Rada Nadzorcza Spotdzielni

1. Zarzad Spotdzielni odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Spétdzielni, ktéry obejmuje funkcje audytu
wewnetrznego oraz zapewnienie niezaleznosci tej funkcji.

2. Rada Nadzorcza Spétdzielni monitoruje skutecznos¢ funkcji audytu wewnetrznego w Systemie
Ochrony na podstawie informacji uzyskanych od Zarzadu Spoétdzielni oraz Pionu Audytu.

3. Rada Nadzorcza Spoétdzielni dokonuje oceny adekwatnosci i skutecznosci dziatania audytu
wewnetrznego w Systemie Ochrony.

4. Przepisy § 8 i 9 stosuje sie odpowiednio do Zarzadu Spotdzielni i Rady Nadzorczej Spotdzielni
w zakresie odpowiedzialnosci za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej w Spotdzielni.



5. W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spoétdzielni lub wyznaczone przez niego osoby moga
uczestniczy¢ w posiedzeniach organdw statutowych Uczestnika.

§11
Postanowienia koncowe

1. Zarzad Spétdzielni dokonuje corocznej ogdlnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w Systemie
Ochrony na podstawie:

1) informacji przekazanych przez Uczestnikdw, w tym corocznej oceny, o ktérej mowa w § 9 ust. 3.,
2) wynikow przeprowadzonych audytow,

3) innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej
Uczestnika.

2. Zarzad Spétdzielni informuje Uczestnikdw o ocenie, o ktérej mowa w ust. 1.

3. Zarzad Spétdzielni informuje Uczestnikdw o rozpoznanych istotnych okolicznosci, ktére wptywajg na
adekwatnos¢ lub skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej Banku lub jego podmiotéw zaleznych.

4. Zarzad Spétdzielni opracowuje, a Rada Nadzorcza uchwala szczegétowe wytyczne okreslajgce zasady
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, wigzace dla Uczestnikéw oraz Spoétdzielni.



Zudaesnik ar ]

Schemat Struktury Systemu Kentroli Wewnetrznej Svstemu Ochrony

efektywnosti mechonizmow kantrolnych oraz systenu
zayzqdzania ryzykiem: zapewnienie oparte o ryzyko,
dzigtalnost ropewniajgea orar dorodstwo

¢ Stanowisko ds. Zgodnoscl oraz inne komoarki dedykowane do
Funkcie Nadzorcze
2arzqdzania ryzykiem oraz dziatalnosé SSOZ w zakresie

monitorowania poziomu ryzyka Uczestnikow

Ustanowienie ram kantrolnych, ocena dziatalnosci | linii
obrony + testowanie pionowe kluczowych mechanizmow
kantroli (matryca funkcji kontroli)

Ryzyka

Operacje biznesowe Funkcje Operacyine

Wdrozenie zasad kontroli: wiascicielstwa pracesow

procedury operacyjne i adekwatne do ryzyko
zaprojektowanie mechanizmow kontrolnych

“Rontrole wpisane w przebice procesu. wiykomywane regularmie,

FAudyiy realizowane przez komorke audvtu wewneurznezo wooparciu o Plan Audatu

satwierdzony przes Rade Nadzoreza Spoldeielni.






