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§1

Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Szczucinie,
zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1.

2.

Zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Szczucinie, zwanym
dalej Bankiem,

Okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Szczucinie,
zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy 1
Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r., Rekomendacji ,,Z” Komisji Nadzoru
Finansowego oraz Ustawie Prawo Bankowe.

Wspieranie prawidtowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
odejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Rade¢ Nadzorcza
sktonnos¢ do ryzyka,

Wspieranie realizacji Strategii rozwoju Banku oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§2

Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:

1.
2.
3.
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Ogolne zasady wynagradzania w Banku,
Definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne,

State sktadniki wynagradzania - rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze, kwartalna premia
regulaminowa, nagrody (premie) okolicznosciowe oraz inne skladniki niezalezne od
indywidualnych wynikow pracy Pracownika.

Zmienne sktadniki wynagradzania - rozumiane jako premia uznaniowa,
Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania,

Zasady ustalania wskaznika relacji Sredniego wynagradzania Cztonkéw Zarzadu do $redniego
wynagradzania Pracownikow.

§3

Wynagrodzenia w Banku obejmujg wyptate statych 1 zmiennych sktadnikow wynagradzania.
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku.

Wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegdlowe zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu sg okreslone w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza w
,Regulaminie wynagradzania Pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Szczucinie”.

Wynagrodzenia dla Pracownikéw ustala Prezes Zarzadu, petniacy funkcje kierownika zaktadu
pracy — szczegdtowe zasady wynagradzania Pracownikow sg okreslone w zatwierdzonym przez
Zarzad ,,Regulaminie wynagradzania Pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Szczucinie”.
Zasady wynagradzania w Banku sg jednolite , obiektywne i neutralne pod wzgledem pici, kryteria

ustalania wynagrodzen, obejmujace w szczegolnosci:
1) kwalifikacje,

2) doswiadczenie zawodowe,



10.

1.

12.
13.

3) zakres odpowiedzialnosci,
4) zlozonos$¢ wykonywanych zadan,
5) warunki pracy.

Bank nie stosuje postanowien umownych ani praktyk organizacyjnych pracownikow w prawie
do ujawniania informacji o swoim wynagrodzeniu w celu egzekwowania zasady réwnosci
wynagrodzen.

Postanowienia zakazujace lub ograniczajace ujawnianie informacji o wynagrodzeniu nie

wywotuja skutkdw prawnych w zakresie, w jakim naruszajg zasade przejrzystosci wynagrodzen.
Pracownik ma prawo wystapi¢ do Banku z wnioskiem o udzielenie informacji dotyczacych:
indywidualnego poziomu swojego wynagrodzenia,

srednich pozioméw wynagrodzen — z podzialem na pte¢ — dla kategorii pracownikow
wykonujacych taka samg prace lub prace o tej samej wartosci.

Informacje, o ktérych mowa w ust. 1, przekazywane sa3 w formie pisemnej w terminie nie
dluzszym niz 2 miesigce od dnia ztozenia wniosku.

Informacje przekazywane Pracownikowi nie moga prowadzi¢ do identyfikacji konkretnych oséb.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pienigzny.

§4

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku oraz
okresla krag Pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego profil
ryzyka na podstawie zapisOw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2021/923.
Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1) Kryterium jakosciowe:

a) Pracownicy, (ktorzy) petlnig obowigzki kierownicze mogacy podejmowac strategiczne lub
inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére maja wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza lub
stosowane ramy kontroli.

b) Pracownik petni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka
okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe, rezydualne, koncentracji,
rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci, nadmiernej dzwigni finansowej),

¢) odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i1 kontrahenta kwoty nominalnej na transakcje,
ktora to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier I instytucji i wynosi co najmniej 5
mln EUR, Pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub wetowania
decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko kredytowe;

d) Pracownik jest kierownikiem grupy Pracownikow, ktorzy maja indywidualne uprawnienia do
zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji w wysokosci o ktorej mowa w
li. c,

e) Pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych produktow
bankowych.
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2) Kryterium ilo$ciowe - Pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji, jezeli
Pracownikowi, przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok
obrachunkowy laczne wynagrodzenie rowne co najmniej 750 000 EUR.

3. Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finansow oraz w Uchwale 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku
zalicza si¢:

a) Cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) Cztonkéw Zarzadu,

¢) Stanowisko ds. Zgodnosci ( Pracownik na Stanowisku ds. Zgodnosci nie podlega ocenie
wynikajacej z § 10 Regulaminu wynagradzania Pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Szczucinie )

d) Z uwagi na fakt, ze zaden z Pracownikow Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 miln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu
Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk

§5

Do sktadnikow wynagradzania zalicza si¢:

Stale skladniki Zmienne skladniki

Czlonkowie | Wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu oraz | Nie dotyczy
Rady za udziat w szkoleniach, ktorych koszt ponosi
Nadzorczej | Bank

Cztonkowie | Skfadniki stale wymienione w § 2 ust. 3 Premia uznaniowa
Zarzadu

§6
Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
Rada Nadzorcza otrzymuje tylko wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,

W przypadku Pracownika na stanowisku ds. Zgodnos$ci — wynagrodzenie 1 wysokos$¢ premii ustala
Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

§7

. Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego
do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wilasnych Banku oraz budowy
bezpiecznej bazy kapitatowe;.

. Stosujac zasade¢ proporcjonalnosci Bank wyplaca premi¢ uznaniowa po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust.3-5.



3. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 50 % wynagrodzenia
zasadniczego wyplaconego w kwartale oraz nie moze by¢ wyzsze niz 100 % rocznego
wynagrodzenia zasadniczego oso6b zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze
powinno mie¢ takag wysokos$¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w
zakresie zmiennych sktadnikow.

4. W przypadku wyzszego maksymalnego stosunku zmiennych skladnikow wynagrodzen do
tacznego wynagrodzenia rocznego o ktorym mowa w ust. 3 wymagana jest zgoda Zebrania
Przedstawicieli podj¢ta wigkszoscig 2/3 gtosow w obecnosci co najmniej polowy uprawnionych
do glosowania, a w przypadku braku kworum wymagana jest uchwata podjeta wiekszoscig 3/4
glosow.

5. W mysl zapisow Ustawy Prawo bankowe (art. 9ca) oraz Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1
Finans6w Bank stosuje polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie,
€O 0zZnacza, ze€:

a) Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

b) Bank nie odracza roéwniez uznaniowych §wiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyptaca takie
Swiadczenia;

c) Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyptate zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, osobom ktérych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza
rownowarto$¢ w ztotych 50.000 euro! lub jedna trzecig tacznego rocznego wynagrodzenia tej
osoby. W takich przypadkach odroczona jest wyptata 40% zmiennego sktadnika
wynagrodzenia na okres 4 lat.

§ 8

1. Oceny efektow pracy Cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
planu finansowego w oparciu o kryterium ilo$ciowe i jakos$ciowe.

2. Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach/
okresach kwartatach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zalozen planu finansowego Banku:
(Zatacznik nr 2 do Regulaminu wynagradzania Pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Szczucinie).

1) wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,
2) zysk netto,

3) faczny wspodlczynnik kapitatowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR,

3. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikow w odniesieniu
do planu finansowego w poszczegolnych okresach podlegajacych ocenie oraz w stosunku
do realizacji celow strategicznych. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy ocena
planu w zakresie wskaznikow wymienionych w ust. 2 byt zrealizowany co najmniej w 80 % lub
Srednia z ostatnich trzech lat nie spada ponizej limitu 80 %.

4. Kryteria jakosciowe oceny Cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikoéw
wynagradzania to:

1) Pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiednios$ci zachowuje waznos$¢ przez okres
dwoch lat od daty jej przeprowadzenia.

! Réwnowarto$¢ w zlotych kwot w euro, wyliczania jest wedlug $redniego kursu euro oglaszanego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sg przekazywane dane.
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2) Ogoblna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych oceng — ocena kwartalna
3) Wyniki oceny w zakresie ryzyka ESG - tj.:

L.p. Ocena, czy w ocenianym okresie: TAK / NIE
1 Zostaty naruszone zasady etyczne

2 Wystapit istotny konflikt interesow

3 Zostaly natozone kary z tytuhu nie przestrzegania prawa pracy

4 Wystapily przypadki mobbingu

Zostata nalozona kara z tytutu nie przestrzegania

przepisow dotyczacych ochrony srodowiska

Czy wystapity potwierdzone przypadki dyskryminacji w stosunku do

Pracownikow czy do Klientow Banku?

5. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia
zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.

§9

Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktérej mowa w § 3
niniejszej Polityki:

1) uczestniczyta w dzialaniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byla
odpowiedzialna za takie dziatania.

2) nie spehita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i1 ostroznego
zarzadzania Bankiem.
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§10

. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy

maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych Pracownikéw Banku w
okresie rocznym.

. Propozycje¢ wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych kosztow

wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

. Na podstawie wyzej wymienionej analizy ustala si¢ wysoko$¢ wyzej wymienionego wskaznika na

poziomie 3,00 % .

. Wysoko$¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.1 podlega publikacji, zgodnie z Polityka informacyjna

Banku.

§11

. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z

Instrukcja Sporzadzania Informacji Zarzadczej (..) przez Rade¢ Nadzorcza Banku.

. Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje minimum:

1) zgodnos$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,
2) weryfikacje stanowisk istotnych,

3) przyjete zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania,

. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na podstawie

przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;.

§12

. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe.
. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaly przez Rade Nadzorczg Banku

to jest w dniu 18 grudnia 2025 r.



