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1. Wprowadzenie

1.1. Informacje og6lne o Banku

1.

Bank Spotdzielczy w Szczucinie z siedziba w Szczucinie, ul. Dr Rudnickiego nr 5, wpisany zostat
do rejestru w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000075232 w dniu 18.01.2002
roku.

W 2025 roku BS w Szczucinie prowadzit dziatalnos¢ w ramach struktury organizacyjne;j:

e (Centrala - 33-230 Szczucin, ul. Dr Rudnickiego 5

e Filia - 33-221 Medrzechow 327

Dziatalno$¢ Banku wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) zostata sklasyfikowana jako:
pozostate posrednictwo pienigzne (64.19.Z), pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie
indziej niesklasyfikowana z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (64.99.Z) kupno
i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.Z). Zgodnie ze Statutem Bank prowadzi
dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego oraz na terenie powiatu buskiego, dgbickiego,
kazimierskiego, mieleckiego, staszowskiego.

Bank dziala na rzecz klientow indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzac operacje
depozytowe i rozliczeniowe w PLN. Bank Spotdzielczy w Szczucinie przedstawia informacje
o charakterze jako$ciowym i ilo§ciowym dotyczace adekwatnosci kapitalowej wg stanu na dzien
31 grudnia 2025 1.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank Spotdzielczy w Szczucinie nie posiadal udziatéw
w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacjg. Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej
Spotdzielczosci Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie ul. Grzybowska 81, a w grudniu
2015 r. podpisat Umowe o przystapieniu do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawa sporzadzania polityki informacyjne;j:

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) — zwanego
dalej CRR oraz Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20.12.2013r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdéw dotyczacych ujawniania
informacji na temat funduszy wilasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

W celu spelnienia wymogéw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank Spoéldzielczy
w Szczucinie zakwalifikowany przez KNF do kategorii mata i niezloZzona instytucja oraz
instytucja nienotowana, w niniejszym Raporcie ujawnia, zgodnie z odstgpstwem wynikajgcym
z art. 433b ust. 2 zmienionego Rozporzadzenia CRR, najwazniejsze wskazniki, o ktorych mowa
w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Informacje ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sa za okres od 01.01.2025r. do
31.12.2025r. wg stanu na 31.12.2025r.
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1.2. Opis systemu kontroli wewne¢trznej

Zasady systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Szczucinie, okre$laja

organizacj¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku oraz odpowiedzialno§¢ Zarzadu i Rady

Nadzorczej w zakresie jego funkcjonowania.

1.2.1. Cele i organizacja systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewngtrznej zgodnie z art. 9¢c ust 1 Prawa Bankowego, jest

zapewnienie:

1.

2.
3.
4

skutecznosci i1 efektywnos$ci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.

1.2.2. Organizacja i Struktura systemu kontroli wewnetrznej

Na system kontroli wewnetrznej sktadaja sig:

Funkcja kontroli — ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej
funkcji tj. stosowanie mechanizmow kontrolnych, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli odpowiednio do
powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub jednostkom organizacyjnym zadan.
Komérka do spraw zgodno$ci — ktérej zadania przypisane sa Stanowisku organizacyjno —
administracyjnym i ds. zgodnosci, majgca za zadanie zapewnianie zgodnos$ci, w tym
identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatalnosci Banku
zZ przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie — dziatanie komorki regulowane jest
w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorczg. W ramach
funkcji kontroli, komoérka do spraw zgodnosci odpowiedzialna jest w szczego6lnosci za
zapewnienie zgodno$ci poprzez testowanie pionowe przestrzegania kluczowych
mechanizméw  kontrolnych, zapewniajacych osigganie zgodnosci dziatania Banku
z przepisami prawa, regulacjami wewngetrznymi i standardami rynkowymi, sporzadzanie
okresowych sprawozdan.

Audyt wewnetrzny — ma za zadanie badanie i oceng, w sposéb niezalezny i obiektywny,
adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej —
sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrzne;j,

zorganizowane sg na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajagcych si¢ poziomach (liniach
obrony):

1) poziom I — operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym w zwigzku z dzialalno$cig
prowadzona przez Bank,

Informacje podlegajqce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025r.
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2) poziom II — zarzadzanie ryzykami na stanowiskach specjalnie do tego powotanych lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykami, petna
dzialalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,

3) poziom III — dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, ktoéry powierzony zostat Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Struktura Systemu kontroli wewng¢trznej przedstawiona zostala na ponizszym schemacie:

Informacje podlegajqce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025r.
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III linia

obrony

II linia obrony obejmuje zadania specjalnie powotanych
stanowisk i komorek organizacyjnych niezaleznych od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow
kontroli wewngtrznej przez pracownikow I linii obrony
(weryfikacja biezaca pionowa, testowanie pionowe.)

Obejmuje stosowanie mechanizméw kontrolnych przez
stanowiska i komorki organizacyjne dziatajace w ramach
dziatalnosci operacyjnej Banku w szczegdlnosci
niezaleznego monitorowania poziomego (monitorowania
w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych poprzez ich weryfikacje
biezaca lub testowanie.

—

—

Zarzad

Zarzad Banku
odpowiada za
zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz
zapewnienie we
wszystkich jednostkach
organizacyjnych,
komorkach
organizacyjnych,
stanowiskach
organizacyjnych
funkcjonowania
adekwatnego i
skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej,
na ktory sktada sie
funkcja kontroli,
komorka ds. zgodnosci,
audyt wewnetrzny.

Rada
Nadzorcza/Komitet
Audytu

Rada Nadzorcza monitoruje
skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej na podstawie
informacji otrzymywanych
od komorki do spraw
zgodnosci, Zarzadu Banku,
Komitetu Audytu oraz
Spotdzielni. Rada Nadzorcza
Banku sprawuje nadzor nad
wprowadzeniem i
zapewnianiem
funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej
w Banku oraz dokonuje
corocznej oceny jego
adekwatnosci i skutecznosci.

Informacje podlegajqce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025r.

Strona 7




1.2.3. Rola Zarzadu Banku w nadzorze nad Systemem kontroli wewnetrznej

1.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, komorkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzad Banku ustanawia i okresowo aktualizuje kryteria oceny skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej, kryteria wyodrgbniania procesow istotnych oraz zasady kategoryzacji
nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrzne;j.

Zarzad Banku okreéla zasady okresowego raportowania o nieprawidlowosciach wykrytych przez
system kontroli oraz statusie podjetych dziatan naprawczych.

Zarzad Banku zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich procesow
funkcjonujacych w Banku pod katem ich istotnosci.

1.2.4. Ocena skutecznosci i adekwatno$ci systemu kontroli wewnetrznej przez Rade

Nadzorcza

L.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania
systemu kontroli wewngtrznej w Banku oraz dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci
i skutecznosci tego systemu.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej na podstawie informacji
otrzymywanych od Komodrki do spraw zgodnosci, Zarzadu Banku, Komitetu Audytu oraz
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza informuje SSOZ BPS o wynikach oceny, o ktorej mowa w ust. 2. w okresach
rocznych.

Rada Nadzorcza powoluje zgodnie z przepisami prawa Komitet Audytu, ktéry dziata zgodnie
z odrebnymi regulacjami.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego
stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w obszarze
sprawozdawczos$ci finansowej 1 zarzadzania ryzykiem, w tym systemu kontroli wewnetrzne;.

Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej, w tym audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrzne;j
w oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriow tych naleza przede wszystkim:
e ocena realizacji zatwierdzonych celow strategicznych,
e osiggniecie zatozen finansowych na dany rok,
e wyniki kontroli/przegladéw/audytow Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
i audytow zewnetrznych.

2. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym

uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i komorki organizacyjne:

e Rada Nadzorcza,
e Zarzad Banku,

Informacje podlegajgce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025r.
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e (Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,

e Stanowisko Ekonomiczne ni ds. bezpieczenstwa IT,

e Analityk Kredytowy,

e Stanowisko ds. monitoringu i windykacji kredytow.

e Inspektor Ochrony Danych Osobowych (I0D),

e Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnosci,

e Audyt wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
e pozostali Pracownicy Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem cele strategiczne okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania
ryzykiem.

Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace dziatania:
e gromadzenie informacji,
e identyfikacje i ocen¢ ryzyka,
e limitowanie ryzyka,
e pomiar i monitorowanie ryzyka,
e raportowanie,
e zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Przestrzeganie  akceptowalnego  poziomu ryzyka podlega  monitorowaniu  oraz
raportowaniu przez komorki dokonujace pomiaru ryzyk wystepujacych w Banku zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami oraz ,,Instrukcjq sporzqdzania informacji zarzqdczej w Banku
Spotdzielczym w Szczucinie”.

2.1. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela,
4) ocenaryzyka ESG,
5) dzialania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cia wystgpienia strat finansowych spowodowanych
niewywiazywaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych z warunkow umowy.

Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat, ryzyko kredytowe
istotnie wptywa na dziatalnos¢ Banku.

Dziatalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czgs¢ dziatalnosci Banku jednoczes$nie
obcigzona najwigkszym ryzykiem.
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W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywoéw kredytowych,
Bank zarzadza:

e ryzykiem kredytowym,

e ryzykiem koncentracji zaangazowan,

e ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

2.1.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym uczestnicza:

Rada Nadzorcza,

Zarzad Banku,

Analityk kredytowy,

Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT,
Stanowisko ds. monitoringu i windykacji,

Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnosci,
Audyt wewnetrzny — SSOZ BPS,

pozostali Pracownicy Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastgpujacych etapach:

identyfikacja czynnikow ryzyka kredytowego,

ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity),
monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

analiza ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

testy warunkow skrajnych,

kontrola zarzagdzania ryzykiem kredytowym.

Ryzyko kredytowe rozpatrywane jest zarowno w aspekcie ryzyka pojedynczej transakcji, jaki

w aspekcie ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

badaniu wiarygodno$ci 1 zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu oraz
prawidtowym zabezpieczeniu ekspozycji kredytowej, zgodnie z regulacjami
wewngetrznymi Banku,

biezagcym monitoringu zabezpieczen kredytowych,

biezagcym monitoringu kredytowym,

dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

dywersyfikacji ryzyka,

monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,
analizy struktury portfela kredytowego,

analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
przedsiewzig¢ organizacyjno — kadrowych polegajacych w szczegolnosci na:
a) organizacji bezpiecznego systemu podejmowania decyzji kredytowych,
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b) prawidtowym przeptywie informacji,
¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,
d) nadzorze nad dziatalno$cia kredytowa.

Ekspozycje przeterminowane rozumiane s3 jako naleznosci z tytutu kapitalu lub odsetek, jezeli
przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza 200,00 zi. Ekspozycje
zagrozone sg to nalezno$ci zaliczone do kategorii ponizej standardu, watpliwe i1 stracone zgodnie
z kryteriami okre§lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnosci bankow z dnia 16 grudnia 2008 roku (Dz. U. Nr 235, poz. 1589
Z pdzniejszymi zmianami)

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych uwzgledniajac nastgpujace kryteria:

e kryterium terminowosci — terminowos$¢ sptaty kapitatu lub odsetek,
e kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika
(kredytobiorcy, poreczyciela).

Bank dokonuje przegladow oraz klasyfikacji ekspozycji  kredytowych  zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dziatalno$ci bankow (Dz. U. Nr 235, poz. 1589 z pdzniejszymi zmianami).

Rezerwy celowe tworzone sg na ryzyko zwiagzane z dziatalnoscig Banku w odniesieniu
do ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

e kategorii ,,normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych wynikajacych z pozyczek
i kredytow detalicznych,
e kategorii ,,pod obserwacja”,

e kategorii ”zagrozone” — w tym do kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” i ,,stracone”.

Zmiana stanu wartosci rezerw celowych
na naleznosci bilansowe
w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. (tys. zi)

Stan rezerw
Stan na Wymagany
s k rok Rozwi . celowych na :
Wyszczegolmeme poczatek roku Zwiqkszenie Korekty ozwigzanie Konicehakn poziom rezerw
obrotowego celowych
obrotowego
1. rezerwy celowe od 3.734 456 - 542 3.648 3.648
naleznosci od sektora
niefinansowego, w
tym:
- w sytuacji normalnej 76 26 - 26 76 76
i pod obserwacja
- ponizej standardu - 150 - 150 - -
- wgtpliwe 228 - - 75 153 153
- stracone 3.430 280 - 291 3.419 3.419
2. Rezerwy celowe od - - - - - -
naleznosci sektora
budzetowego
Razem 3.734 456 - 542 3.648 3.648
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych, z wytaczeniem rezerw celowych
w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. (tys. zi)

Stan na Stan na
poczatek roku koniec roku

At frmeefl Zwiekszenie Korekt i i
Wyszczegélnienie obrotowego E J Eogilagens obrotowego

1. Odpisy aktual. od 44 64 - 50 58
naleznosci sektor
niefinansowy, w tym:

- w sytuacji normalnej - - = - -
i pod obserwacja

- ponizej standardu - 4 = 4 -

- wqtpliwe - 3 - 3 -
- stracone 44 57 - 43 58

2. Odpisy aktual. od - = o - R
naleznosci sektor
budzetowy

3. Instrumenty - - - -
finansowe

- obligacje - - - -

- jednostki - - - -
uczestnictwa

- certyfikaty - - - -

4. Pozostate aktywa - = - -
Razem 44 63 - 50 58

Naleinosci Banku wg stanu na dzien 31.12.2025 r. (tys. i)

Wyszczegolnienie Wartosc
Naleznosci od sektora finansowego 22.622
Bony pieniezne NBP, obligacje BPS S.A. 84.962
Udziaty i Akcje 681
Kredyty i pozyczki (wraz z odsetkami) 50.621
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
i prawne ( wartos¢ brutto ) Sl
Pozostate aktywa 1.522
Naleznosci brutto razem 163.454
Rezerwy .na naleznosci, korekty wartosci, 6.116
umorzenia
Naleznosci netto razem 157.338

Zaangazowanie Banku wobec sektora finansowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynikato z tytulu posiadanego rachunku biezacego, rachunku rezerwy obowigzkowej, lokat
terminowych, bondéw pieni¢znych, $rodké6w na rachunkach w SSOZ BPS oraz akcji
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i udziatéw. Laczna kwota tych ekspozycji wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych)
na dzien 31 grudnia 2025 roku, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego
wyniosta 108.265 tys. zt.

Struktur¢ naleznosci Banku w podziale na kategorie /bez odsetek, kosztow upomnien i kosztow
komorniczych/ na dzien 31.12.2025 r. w podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie.

Struktura portfela kredytowego na 31.12.2025 r. (tys. zt)

Calkowita
Lp. Wyszczegolnienie FELLIEE
ekspozycji w tys.
z1
1. Naleznosci od przedsiebiorstw i Spolek 4.570
prywatnych oraz Spotdzielni ’
2. Naleznosci od Przedsiebiorcow 9.960
indywidualnych )
3. Naleznosci od Osob prywatnych 24.711
Naleznosci od Rolnikow 4.674
indywidualnych )
5. Naleznosci od instytucji
niekomercyjnych dziatajacych na rzecz 0
gospodarstw domowych
6. Naleznosci od sektora instytuciji 6.487
rzadowych i samorzadowych )
Razem 50.402

Informacja o obcigzeniu ryzykiem kredytowym w sposob zagregowany prezentowana jest poprzez
Wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego, uwzgledniany przy obliczaniu wspotczynnika
wyptacalnosci. Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe na dzien 31 grudnia 2025 roku 3.110 tys. zt.

Bank jako mata i nieztozona instytucja, nie notowana na rynku, nie ujawnia informacji na temat
ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, zgodnie z Wytycznymi w sprawie ujawnien NPE
i FBE — wynika to z przepisow Wytycznych w sprawie ujawnien NPE i FBE.

2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak
i catego portfela kredytowego. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje
limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do:
e grupy klientow,
e branz,
e zabezpieczen.
Celem zarzadzania limitami koncentracji jest:
e ograniczanie sklonnosci do nadmiernej ekspozycji ryzyka wobec jednego klienta,
badz grupy klientoéw powiazanych ze sobg kapitalowo lub organizacyjnie,
e zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji podmiotowej ryzyka 1 alokacji $rodkow
finansowych,
o umozliwienie wlasciwej dywersyfikacji i segmentacji portfela kredytowego,
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e umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidlowego zarzadzania aktywami.

W 2025 roku w Banku nie wystapita konieczno$¢ utworzenia dodatkowego wymogu

kapitatowego z tytutu przekroczenia limitdw koncentracji zaangazowan.

Strukture zaangazowan bilansowych i pozabilansowych Banku w poszczegolnych branzach wedtug
stanu na dzien 31grudnia 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

Branze Wartos¢ (tys. z1)
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4.674
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1.408
Przetworstwo przemystowe 2.100
Dostarczanie wody, gosp. Sciekami i odpad. oraz rekultywacja 200
Budownictwo 1.071
Handel hurtowy, detaliczny, naprawa pojazdow sam. i motocykli 3.986
Transport i gospodarka magazynowa 695
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 627

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa -

Dziatalno$¢ zwiagzana z obstuga rynku nieruchomosci 706

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna 4.037

Ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca -

Administracja publiczna 6.487

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja -

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa -

Osoby fizyczne 25.186

Korekty ESP, rezerwy, odsetki i koszty upomnien

-3.866

RAZEM: 47311

2.1.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje:

ustalenie i monitorowanie wewng¢trznych limitow zaangazowania w ekspozycje
kredytowe zwigzane z finansowaniem nieruchomosci,

monitoring ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz rynkowych cen nieruchomosci,

oceng wplywu wzrostu rynkowych stop procentowych o 400 punktéw bazowych na ryzyko
kredytowe,

analize struktury dtugoterminowych aktywow i pasywow Banku,

oceng wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku,

wyznaczenie i monitorowanie wskaznika LTV.

Celem zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku

jest zapewnienie bezpiecznej dziatalno$ci Banku poprzez stale monitorowanie portfela ekspozycji

kredytowych  zabezpieczonych hipotecznie, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur

zapewniajacych spelnienie wymogow aktow normatywnych Banku i przepisow prawa powszechnego.

Informacje podlegajgce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025y.

Strona 31



2.2 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
oraz terminowego wywigzywania si¢ z biezacych i przyszlych zobowigzan, a w konsekwencji
niebezpieczenstwo poniesienia dodatkowych kosztéw, zwigzanych z konieczno$cia zaciggnigcia
zobowigzan lub sprzedaza aktywow na niekorzystnych warunkach w zwiazku z ryzykiem ptynnosci
rynku (produktu).

Celem strategicznym w zarzadzaniu ptynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynno$ci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkow finansowych. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci
przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank modgl otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym
horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby
bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i cato§ciowy. Oznacza
to zarzadzanie ptynnoscia, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych, we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki
organizacyjne Banku.

Wielko$¢ zgromadzonych w Banku $rodkow (warto§¢ nominalna) w przekroju
podmiotowym ksztattowala si¢ nastgpujaco:

Baza depozytowa Banku ngit.(iézé.zl:;gfeﬁ
Depozyty Osob fizycznych, w tym: 96.963
* biezace 56.670
* terminowe 40.293
Depozyty Podmiotow gospodarczych, w tym: 7.148
* biezace 7.100
* terminowe 48
Depozyty Rolnikow, w tym: 11.679
* biezagce 11.679
* terminowe 0
Razem — sektor niefinansowy 115.790
Depozyty Budietu, w tym: 18.961
* biezace 18.949
* terminowe 12
RAZEM Depozyty Banku 134.751

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar ptynnosci
finansowej zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami, w tym m.in. przez:
e codzienne analizy wplywow i wyplywow §rodkow z rachunku biezacego Banku,
e monitoring poziomu aktywdw plynnych,
e analizy luki ptynno$ci, z uwzglednieniem wskaznikow plynno$ci w wybranych
terminach zapadalno$ci/wymagalnosci,

Informacje podlegajgce ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego w Szczucinie na 31.12.2025y.
Strona 32



e badanie osadu we wkladach deponowanych przez Klientow,
e analize¢ wskaznikdw stabilno$ci bazy depozytowe;,
e analizy stopnia zrywalnosci depozytow terminowych i wezesniejszych sptat kredytow,

Bank posiada rowniez dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci w ramach Zrzeszenia oraz
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w postaci wplaty na fundusz wsparcia ptynnosci (SSOZ
BPS) — depozyt obowiazkowy.

Nie rzadziej niz raz w miesigcu Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT sporzadza
informacje, raporty i wnioski z przeprowadzonych pomiardéw i analiz, ktére sg przedmiotem obrad
Zarzadu Banku. Natomiast wyzej wymienione informacje przedkladane sa Radzie Nadzorczej Banku
nie rzadziej niz raz na kwartat.

2.2.1. Informacje ujawniane na podstawie Rekomendacji P KNF dotyczace zarzgdzania
ryzykiem plynnosci finansowej

Zgodnie z Rekomendacja P KNF bank ujawnia informacje, ktéore umozliwiaja uczestnikom
rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza Banku.

Zarzad Banku.

Gltowny ksiggowy.

Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczefistwa IT.

Zespol finansowo-rozliczeniowy.

AN

Pozostali Pracownicy Banku.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow Banku,
gdzie glownym zrodtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci
i budzetu.

Plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkow, ktore Bank uznaje za stabilne Zrédlo finansowania
obejmuje m. in.:
1. Analize sytuacji rynkowej, oceng konkurencji, analize mocnych i stabych stron Banku na rynku
depozytowym.
2. Prognozy oraz zatozenia dotyczace wielkosci i struktury depozytow w okresie jednego roku.
3. Polityke stop procentowych oraz optat zwigzanych z prowadzeniem rachunkéw depozytowych,
z uwzglednieniem zachowan konkurencji.
4. Strategi¢ marketingowg wobec klientow Banku.
Oceng wspolpracy i plany w zakresie instytucji rzadowych lub samorzadowych.

v

6. Prognozy dotyczace planowanego finansowania z Banku Zrzeszajacego.

Bank jest czlonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci, ktore tworzy Bank BPS SA.
1 zrzeszone z nim banki spotdzielcze oraz od grudnia 2015r. stat si¢ Uczestnikiem Systemu Ochrony
BPS.
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Zgodnie z Rozporzadzeniem UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. Bank ma obowigzek
codziennego wyliczania i sprawozdawania wskaznika LCR i NSFR. Wartoéci wyzej wymienionych
wskaznikow przedstawiaja ponizsze tabele.

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech kwartatoéw 2025 roku:

Nazwa 31.03.2025 | 30.06.2025 | 30.09.2025 | 31.12.2025
Zabezpieczenie przed

utratg plynnosci 8.695 93.936 90.889 95.281
( aktywa plynne )

Suma wyplywow 18.335 16.355 16.202 15.444
Suma wplywéw 3.956 2.118 2.937 2.789
Wskaznik  pokrycia

wyplywow netto 623,82 659,81 685,17 752,91
(LCR)

Na przestrzeni catego 2025 r. wskaznik LCR ksztaltowat si¢ na bezpiecznym poziomie -
znacznie wyzszym niz obowigzujace minimum. Obowigzujacy limit okreslony w umowie SOZ BPS
wynosi 80%.

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika NSFR na koniec czterech kwartatow 2025 roku:

Nazwa 31.03.2025 | 30.06.2025 | 30.09.2025 31.12.2025
Wskaznik
stabilnego
finansowania
netto %
Dostepne
stabilne
finansowanie
ogoélem
Wymagane
stabilne
finansowanie
ogoélem

243,64 258.31 247,85 257,63

133.421 133.285 130.909 135.695

53.654 51.598 52.817 52.671

Na przestrzeni catego 2025 r. wskaznik NSFR ksztattowal si¢ na bezpiecznym poziomie -
znacznie wyzszym niz obowigzujace minimum. Obowigzujacy limit okre$§lony w umowie SOZ BPS
wynosi 100%.

Minimalny poziom aktywéw ptynnych wymagany do zabezpieczenia plynnosci i utrzymania
wskaznika LCR na ustawowym minimum 1,00 to kwota 12.655 tys. zi. Posiadane przez Bank aktywa
plynne na dzien analizy w pelni zabezpieczaja wykonanie ustawowego minimum dla wskaznika LCR
oraz wykazuja nadwyzke w wysokosci 67.898 tys. zt. co zapewnia pelng wyptacalno$¢ Banku.
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Zgodnie z Instrukcja zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku prowadzona jest analiza luki

ptynnosci, ktérej wskazniki w badanym okresie ksztattowaly si¢ na nastgpujacym poziomie. Tabela
ponizej zawiera informacje na temat ksztattowania si¢ luki ptynnosci.

skumulowana do 1 roku

Wskaznik Po Wskaznik | Wspolczynnik | Komentarz do
na dzien 31.12.2025 urealnieniu luki plynnosci | wspolczynnika
P —
+ PZB Luka plynnosci:
1. a’vista -29.190.194,71 | - 18,55 0,22 Plynnoé Srednia
2. do 7 dni 49.677.847,55 31,57 2,12 Nadplynnoéé b. duza
3. do 1 miesigca 36.825.539,79 23,41 1,69 Nadptynno$é b. duza
+PZB Luka skumul
tka Skumuiowana | 36.825.539,79 | 23,41 1,69 Nadplynnosc b. duza
do 1 m- ca:
4. 1-3 miesigcy 27.778.532,61 17,66 1,44 Nadplynnosé b. duza
+PZB Luka skumul
uka sxumuiowand | 57 778.532,61 | 17,66 1,44 Nadplynnos¢ b. duza
do 3 m-cy:
5. 3-6 miesigcy 18.301.245,63 11,63 1,25 Nadplynnoéé b. duza
6. 6-12 miesiccy 4.672.862,81 2,97 1,05 Nadplynnosé
+ PZB Luk
e 4.672.862,81 | 2,97 1,05 Nadplynnost

Bank ogranicza ryzyko plynno$ci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie

ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.

Dywersyfikacja zrodet finansowania dotyczy:

1. Lokat jednostkowych sktadanych przez Klientow Banku.
2. Sumy depozytéw posiadanych w Banku przez jednego Klienta.

3. Analizy koncentracji depozytow obejmuje badanie wartosci ,,duzych depozytow”

1 depozytéw Osdb Wewnetrznych.

W ramach zabezpieczenia plynnosci Bank Zrzeszajacy moze wykonywac nastgpujace czynnos$ci

na rzecz Banku Spoétdzielczego:

e utrzymuje rezerwe¢ obowigzkowg za Bank na wymagalnym poziomie,

e zagospodaruje nadwyzki srodkow finansowych Banku poprzez przyjmowanie depozytow,

e sprzedaje zrzeszonym BS bony pieni¢zne i skarbowe papiery warto$ciowe zakupione na rynku

miedzybankowym,

e dokonuje zasilen i przyjmuje odprowadzenia gotowki od Banku,

e udziela BS lokat, kredytow i pozyczek, porgczen, gwarancji bankowych.

W ramach Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS Bank moze otrzymac:

e pomoc finansowg w przypadku zagrozenia utraty biezacej pltynnosci przez Bank,

e pomoc finansowg ze S$rodkow Funduszu Zabezpieczajacego w przypadku zagrozenia

upadtoscia.
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Proces identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka jest elementem procesu zarzadzania ryzykiem

ptynnosci w Banku, okreslonym w Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Na realizacje procesu sklada si¢ systematyczne stosowanie szeregu metod pomiaru i oceny
ryzyka ptynno$ci w postaci:

1.
2.

Rozpoznawania zapotrzebowania Banku na $rodki ptynne (w tym ptynno$¢ sréddzienna),
Pomiaru i oceny zapasu srodkow ptynnych, w zakresie ptynnosci krotkoterminowej,

a takze poziomu lokat ptynnosciowych,

Pomiaru i oceny stabilno$ci zrédel finansowania, w tym szacowanie, prognoza i ocena
srodkow stabilnych (w tym osadu), pomiar i ocena odnawialno$ci i1 zrywalnosci
depozytow,

Stosowania metody luki plynnosci (urealnionej) do celu pomiaru: ptynnosci
krotkoterminowej, srednioterminowej, dlugoterminowe;j,

Analizy plynno$ci dlugoterminowe;j,

Oceny wptywu wybranych wskaznikow ekonomicznych na ptynno$é, a takze ocena
wskaznikow wczesnego ostrzegania,

Pomiaru i oceny wykonania odpowiednich limitow,

Analizy wplywu wdrazanych nowych produktéw na ryzyko ptynnosci.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

stosowanie limitoéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci,
testowanie planu awaryjnego ptynnosci,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne,

przystapienie do Systemu Ochrony,

utrzymanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym,
przeprowadzanie kontroli w obszarze ptynnosci.

Bank ogranicza ryzyko ptynnos$ci poprzez utrzymanie aktywow ptynnych wysokiej jakosci. Bank

inwestuje swoje nadwyzki srodkow w siedmiodniowe Bony pieniezne NBP oraz lokaty zaktadane

w Banku Zrzeszajacym.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci przeprowadzane sa testy warunkdéw skrajnych,

stuzace identyfikacji mozliwych zagrozen ptynnosciowych Banku wynikajacych z hipotetycznych

zaburzen przeptywow pienieznych. W ramach ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkow

skrajnych z czestotliwo$cig dzienng — test na utrzymanie wskaznika LCR a takze testy warunkow

skrajnych przeprowadzane kwartalnie, ktore dotycza:

L.

Wptywu naglego spadku bazy depozytowej o 20% na wskaznik aktywa ptynne/ aktywa
netto.

Spadku aktywow plynnych o 20% i jego wptyw na poziom wskaznika LCR.

Szacowanie maksymalnego okresu obstugi Klientoéw Banku przy zalozeniu zwigkszajacych
si¢ wyplywow s$rodkow (wyptaty gotowkowe 1 elixir) przy jednoczesnym braku doplywu
jakichkolwiek $rodkow pieni¢znych z zewnatrz.

Analizy przeplywow obejmujaca wystgpienie sytuacji kryzysowych w wariantach:

e kryzys wewnatrz Banku,

e kryzys w systemie bankowym,

e kryzys bedacy potaczeniem obu powyzszych wariantow.

Bank przeprowadza rowniez Test odwrdcony wskaznika LCR. Bank utrzymuje rezerwe

ptynnosci na odpowiednim poziomie.
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Bank ocenia ryzyko ptynno$ci w oparciu o metody zatwierdzone przez Zarzad Banku. Stosowane
metody (mechanizmy) oceny ryzyka plynnosci sg dostosowane do skali dziatalnosci i profilu ryzyka
Banku.

2.3. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych dla portfela bankowego

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji
przychodoéw i kosztéw odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej
ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych
przez Rad¢ Nadzorczg.

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ wplyw potencjalnych zmian stop procentowych,
ktore wptywaja zarowno na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego jak i na wynik odsetkowy netto
z dziatalnoéci w ramach portfela bankowego, a takze w celu zarzadzania takim ryzykiem i jego
ograniczenia.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa opiera si¢ na:

a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym,

b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku,

c) prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

d) dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

e) przestrzeganiu ustalonych limitow,

f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej ma na celu utrzymanie zmienno$ci wyniku
finansowego w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z czgstotliwoscig miesigczng. Wyniki pomiaru
wraz ze stosownym opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sa:

e co miesigc Zarzagdowi Banku,

e co kwartat Radzie Nadzorczej Banku.

Bank w ramach analizy ryzyka stopy procentowej przeprowadza testy warunkow skrajnych,
ktore posiadaja zalozenie, ze stopy procentowe zmienig swoje oprocentowanie o -200pb. oraz -250pb.
Wyniki przeprowadzonych testow sa odnoszone do Funduszy Wtasnych i wyniku odsetkowego
Banku. W ten sposob okre$la si¢ mozliwy negatywny i pozytywny wplyw zmian stop procentowych
na tak wazne elementy dla Banku jak Fundusze Wtasne oraz wynik odsetkowy.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest m.in. na
nastgpujacych zasadach:

1. Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje m.in. metode luki.

2. Do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ rowniez inne metody, np.
badania symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe 1 w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci
ekonomicznej kapitatu Banku (wptyw na fundusze wiasne).

3. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzgdzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, analizie zmian w
zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i wpltywu tych zmian na
wynik odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczng kapitatu.
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4. Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

W celu minimalizacji ryzyka Bank dostosowuje oprocentowanie aktywOw 1 pasywow,
aby zapewni¢ wspotbieznos¢ przychoddéw i kosztow odsetkowych, a tym samym zapewni¢ stabilizacje
marzy odsetkowej. W celu zapewnienia realizacji wyniku z tytulu odsetek zatozonego w planie
finansowo — ekonomicznym. Bank zmienia swoje narazenia na ryzyko stopy procentowej za pomoca
okreslonych metod tj: inwestowania (gldwnie poprzez sterowanie terminami zapadalno$ci lokat
o stalym oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajacym), kredytowania (ustalania
parametréw produktow kredytowych), finansowania zewngtrznego (polityka depozytowa) ustalania
oprocentowania, zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych dla poszczegdlnych
pozycji bilansu. W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank podejmuje nastgpujace
dzialania: prowadzi monitoring ksztaltowanie si¢ najwazniejszych rynkowych stop procentowych,
analizuje ksztaltowanie si¢ oprocentowania wlasnych produktow bankowych na tle stop rynkowych
oraz oferty konkurencyjnych bankéw i instytucji kredytowych na lokalnym rynku ustug finansowych,
zarzadza poszczeg6lnymi grupami aktywow, w taki sposdb aby zapewni¢ realizacje optymalnej
w danych warunkach wysokos$ci marzy odsetkowej Banku, przeprowadza testy warunkéw skrajnych
tj. analizuje wplyw szokowych zmian stép procentowych na wynik finansowy i uznane kapitaly
Banku.

2.4 Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie
ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cele w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku to:
1) okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte
sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),
3) opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
4) zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,
5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajagcego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,
6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum
strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dzialania, ktore
Bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,
7) przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja strat wynikajacych
z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych.
W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad Banku,
o Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT
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e Audyt wewnetrzny — sprawowany przez SSOZ BPS,
e pozostali Pracownicy Banku.

Informacja o obcigzeniu ryzykiem operacyjnym w sposdb zagregowany prezentowana jest
poprzez wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka operacyjnego, uwzgledniany przy obliczaniu
wspotczynnika wyplacalno$ci.

W ciagu 2025 roku nie zaszta koniecznos¢ dotworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne. Bank liczy minimalny wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego metoda
bazowego wskaznika (Ro). Dotychczas koszty zdarzen ryzyka operacyjnego w Banku nie
przekroczyly utworzonego wymogu kapitatowego. Wymodg wyliczony metodg bazowego wskaznika w
peli pokrywa koszty ryzyka operacyjnego w Banku. Po uwzglednieniu wytycznych wymog
kapitatowy na ryzyko operacyjne wyniost 481 tys. zi.

Stosowane metody oceny ryzyka operacyjnego sg dostosowane do skali i zakresu dziatalno$ci
Banku. Pozwalaja na utrzymanie ryzyka operacyjnego na umiarkowanym poziomie, zgodnie z
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza apetytem na ryzyko.

Na podstawie niniejszej weryfikacji proponuje si¢ nie wprowadzanie zmian w metodach oceny
ryzyka operacyjnego z wyjatkiem uzupetienia zapisow dotyczacych ryzyka reputacji i conduct risk.

Laczne straty rzeczywiste brutto poniesione z tytutu ryzyka operacyjnego w 2025 roku wyniosty
37.435,80 zt - koszty 8 zdarzefi/incydentow - co stanowito 7,78% wyznaczonego w Banku wymogu
kapitatowego na to ryzyko.

Informacja o stratach rzeczywistych brutto poniesionych z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych
w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

RODZAJ ZDARZENIA/INCYDENTU Strata ’zemi“a i
1. Oszustwo wewnetrzne 0,00 z.’[,
2. Oszustwo zewnetrzne 0,00 zt.
3. Praktyka kadrowa i bezpieczerstwo pracy 0,00 zt.
4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 0,00 zt.
5. Uszkodzenia aktywodw 0,00zt.
6. Zaktécenia dziatalnosci i btedy systemow 7.310,35 zt.
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie procesami 30.125,45 zt.

Bank Spotdzielczy w Szczucinie nie odnotowal znaczacych zdarzen operacyjnych w 2025 roku.
Ryzyko operacyjne wbudowane jest we wszystkie produkty, procesy, systemy i aktywnosci
Banku.
W celu zapobiegania wystgpowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego stosowane sa w Banku
odpowiednio do rodzaju i oszacowanej wielko$ci ryzyka metody i dziatania zabezpieczajgce m.in.:
« mnadzorowanie i kontrolowanie procesoOw zachodzacych w obszarach Banku szczeg6lnie narazonych
na to ryzyko (kontrola wewngtrzna funkcjonalna),
. monitorowanie zdarzen ryzyka operacyjnego,
« gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka i ich okresowa analiza,
. szkolenia pracownikéw majace na celu prawidtowe wykonywanie operacji, a takze us§wiadomienie
istnienia i sposobow zapobiegania wystgpowaniu ryzyka operacyjnego,
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. realizacja projektow inwestycyjnych w obszarze IT.

Powyzsze dziatania maja na celu ochrong zasobow i proceséw biznesowych oraz wzmocnienie
bezpieczenstwa klientéw, personelu i srodowiska biznesowego.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym ma réwniez ograniczy¢ mozliwosci wystapienia nieoczekiwanych
strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego.

2.5. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci wyznacza Polityka
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Celem nadrzednym jest ograniczenie strat ponoszonych
z tytulu realizacji tego ryzyka. Ryzyko braku zgodnosci jest ryzykiem pokrewnym w stosunku do
ryzyka operacyjnego i nalezy do grupy ryzyka operacyjnego. Organizacja systemu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnoS$ci zapewnia efektywny proces oceny i kontroli ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci realizowane jest z uwzglgdnieniem struktury i zadan wynikajacych z Regulaminu
organizacyjnego Banku. System raportowania i pomiaru ryzyka braku zgodnosci dokonywany jest
w cyklach poétrocznych i rocznych.

2.6. Ryzyko ICT

Celem strategicznym w  zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego i informacji oraz ciaglosci §wiadczenia ustug teleinformatycznych.
Realizacja powyzszych celow ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie
z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej, zwanego dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ICT obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):
1. Rozwdj wykorzystywanego oprogramowania.
2. Analiza wplywu zmian oprogramowania, rozwigzan sieciowych, sprzetu, infrastruktury
przylaczeniowej na operacyjng odporno$¢ cyfrowa Banku.
3. Zmiany w zakresie danych przetwarzanych w ramach dziatalnosci Banku.
Rozwdj infrastruktury teleinformatyczne;j.
5. Monitorowanie 1 zarzgdzanie incydentami zwigzanymi z naruszeniem bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego.
6. Identyfikacja zagrozen majacych wpltyw na poziom ryzyka ICT.
7. Podejmowanie dzialan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka ICT.
8. Zmiany organizacyjne i procesowe Ww zakresie zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.
9. Dziatania organizacyjno-proceduralne.
10. Analiza zagrozen zwigzanych ze zlecaniem czynnos$ci na zewnatrz oraz pracg zdalna.
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2.7. Ryzyko ESG

Celem strategicznym w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie
dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez:
1. Dziatalno$¢ kredytows.
2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.
3. Dziatalnos¢ wtasng Banku.

Ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spolecznej lub tadu korporacyjnego (ESG) nie sa
traktowane jako odrebne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywaja na rdézne rodzaje ryzyka
finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegdlnosci na ryzyko: kredytowe,
rynkowe, ptynnosci, operacyjne i reputacji.

2.8. System informacji zarzadczej

W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej na m.in.:
1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,
2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej Systemem, opiera si¢ na
nastgpujacych zatozeniach:

e informacje bedace przedmiotem niniejszej instrukcji powinny pozwoli¢ na pelng ocene
dziatalno$ci Banku przez odpowiednie Organy Banku,

e Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdélnym uwzglednieniem
polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ryzykiem ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie, ktore podlegaja bezposredniej kontroli Zarzadu,

o uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na dokonanie
odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki organizacyjnej Banku oraz wszystkich istotnych
obszarow dziatania Banku,

e przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi rowniez
odpowiedzialno$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

e w przyjetym Systemie informacje =zarzadcze przekazywane s3 w sposob rzetelny
1 przejrzysty,

e jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego rewidenta,
wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych,

e system informacji zarzadczej podlega badaniu audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastepujace rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
adekwatnosci kapitatowe;j,
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3)
4)
)

6)
7)

dotyczace monitorowania poziomu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatnosci kapitatowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe), uwzgledniajace;j:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego,

b) realizacje strategii rozwoju,

c) strukture aktywdw, pasywdw 1 zobowigzan pozabilansowych,

d) strukture przychodow i kosztow,

e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskéw i strat,

f) uzyskane wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.
dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku,

realizacji zadan wynikajacych z regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych.

Zasady przekazywania informacji zarzadczej

W realizacji informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace organy statutowe 1 komorki
organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu,

3) Zarzad,

4) Glowny Ksiegowy,

5) Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT,

6) Stanowisko do spraw monitoringu i windykacji kredytow,
7) Analityk Kredytowy,

8) Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnosci,
9) Informatyk Banku,

10) Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI),

11) IOD.

Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa

IT. Opracowane analizy dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka, przekazywane sa Zarzadowi

wedtug ponizszych zasad:

miesigcznie Zarzad otrzymuje skrocong informacje na temat ogoélnego poziomu ryzyka (analiza
wskaznikow ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku,
w cyklach miesigcznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka ptynnosci i stopy procentowej oraz
minimalnego wspotczynnika kapitatlowego w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, ktorego dotycza wyzej wymienione analizy.
w zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza zostaje przekazana w terminie:
a) do konca miesigca po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza:
1. analiza struktury, limitow oraz poziomu rezerw celowych, przeprowadzenia testow
warunkow skrajnych,
2. analiza ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
b) do 24 dnia miesigca konczacego kwartat nastepujacy po kwartale, za ktéry przeprowadzana
jest klasyfikacja w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych,
¢) do 30 dnia miesigca nastgpujacego po uptywie kwartalu, ktérego dotyczy analiza — analiza
restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych,
w zakresie ryzyka operacyjnego — analiza zostaje przekazana w terminie do 20 dnia miesigca
nastepujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza,
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e w zakresie ryzyka braku zgodnosci przez Komorke ds. zgodnosci - analiza zostaje przekazana w
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu okresach kwartalnych, w terminie do
20 dnia miesigca nastepujacego po uptywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza,

e w zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewnetrznego sprawozdanie jest przedktadane
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu do 20 dnia miesigca nastgpujacego po
kwartale, ktorego dotyczy,

e w zakresie adekwatnosci kapitalowej informacja przekazywana jest do 20 dnia miesigca
nastgpujacego po kwartale, ktorego dotycza.

e raz w roku — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitalowa, w tym limitow, testow warunkow skrajnych, planow awaryjnych itp.

e raz w roku - na poczatku roku — ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem istotnym, efektywno$ci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych, sktada Radzie Nadzorczej

sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku oraz adekwatnos$ci

kapitatowej w cyklach:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej — skrocona informacje na temat
ogblnego poziomu ryzyka (analiza wskaznikoéw ogdlnego poziomu ryzyka), o sytuacji
finansowej Banku oraz adekwatnosci kapitatowe;j,

2) raz na pot roku — syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii i1 polityk
w zakresie zarzadzania ryzykami,

2.9. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy, jednostki i komorki

organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza,

b) Zarzad,

c) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,

d) Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT,

e) Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnosci,

f) Stanowisko do spraw monitoringu i windykacji kredytow,

g) Analityk Kredytowy,

h) Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

1)Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow systemu zarzagdzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystgpowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem
oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w planie ekonomiczno-
finansowym ogolny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja petny zakres dziatalno$ci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku wyzej wymieniong funkcj¢ petni Prezes Zarzadu.

Stanowisko Ekonomiczne i ds. bezpieczenstwa IT inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka. Monitoruje realizacje
wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia
i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom
i komodrkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania
wewnetrznych wymogow kapitalowych z tytulu poszczegoélnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnos$ci — opracowuje wewnetrzne
regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci
poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie
ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spojno$¢ regulacji
wewngtrznych Banku.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci 1 skuteczno$ci  funkcjonujagcego systemu zarzadzania oraz zgodnoSci
przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu
wewnetrznego moga zostaé zlecone do realizacji przez odpowiednie stuzby Banku
Wspétpracujacego, Bank powierza, na podstawie umowy Spoéidzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewng¢trznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych
ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

3. Uznany Laczny Kapital - Fundusze Wlasne Banku

3.1. Informacje podstawowe

Uznany Laczny Kapital (FWB) stanowi znaczace zrodlo finansowania dzialalno$ci Banku, jest

gwarancja jego rozwoju i wyznacznikiem stabilnosci finansowej. Uznany taczny Kapital (FWB)

ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych z podziatem na fundusze podstawowe i uzupeliajace. Na
fundusze wilasne sktadaja sig:

e fundusz udzialowy,
e fundusz zasobowy (kapital zatozycielski),
e fundusz ogblnego ryzyka.

Funduszem uzupehiajacym jest kapitat z aktualizacji wyceny majatku trwatego.
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Fundusz udzialowy wykazywany jest w wysokosci zgodnej ze Statutem Banku wedlug wartosci
nominalnej udziatow wniesionych przez Cztonkéw ( wartos¢ 1 udziatu to 50,00 zt). Fundusz zasobowy
tworzony jest ze srodkéw optaty wpisowej wnoszonej przez Cztonkow Banku, ale przede wszystkim
z podziatu zysku netto za dany rok dokonywanego przez Zebranie Przedstawicieli. Fundusz ogdlnego
ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dzialalno$ci bankowej tworzony jest zgodnie z przepisami
ustawy Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami. Kapitat z aktualizacji
wyceny obejmuje warto$¢ aktualizacji rzeczowych aktywow trwatych. Zysk/strata z lat ubieglych
obejmuje niepodzielone zyski i niepokryte straty z lat ubiegtych. Zysk netto wynika z rachunku zyskow
i strat za okres, za ktory sporzadzane jest sprawozdanie i uwzglednia podatek dochodowy zaréwno w
czegsci biezacej, jak i odroczonej, a takze inne obowigzkowe obcigzenia.

3.2. Struktura i wielko$s¢ Uznanych Lacznych Kapitalow (Funduszy Wilasnych Banku)

Ujawnienie na temat funduszy wtasnych, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji
nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r., ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne
w zakresie wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych zgodnie
z rozporzadzeniem CRR.

Na dzien 31.12.2025 roku poziom uznanych kapitatow Banku, wyliczony zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia 575/2013 UE przedstawiat si¢ nastepujaco:

STRUKTURA KAPITAtOW BANKU Kwota w tys. zt.
Fundusz udziatowy 156
Kapitat zatozycielski ( fundusz zasobowy) 17.513
Fundusz ogdlnego ryzyka 420
Fundusz z aktualizacji wyceny srodkow trwatych 53
(-) Wartosci niematerialne i prawne -75
Kapitat podstawowy Tier 1 18.067
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 0,00
Kapitat Tier 1 18.067
Kapitat Tier 2 0,00
Uznany taczny Kapitat — catkowita kwota ekspozycji na ryzyko 18.067
(FWB)

Bank, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE, Ustawa Prawo bankowe art. 127 ust.2
pkt 3 lit. b oraz Uchwata KNF 325/2011 z dnia 20 grudnia 2011 roku pomniejsza Fundusze o warto$¢
bilansowa wartosci niematerialnych i1 prawnych. Warto§¢ Uznanego lacznego Kapitatu po
pomniejszeniu wyniosta 18.067 tys. zl. i w tutejszym Banku jest rowna kapitatowi podstawowemu
Tier 1 oraz kapitatowi Tier 1.

Warto$¢ uznanego kapitatu pozwolitaby pokry¢ sume wymogoéw kapitalowych z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Na przestrzeni 2025 roku zmianie ulegt:
1) Fundusz Zasobowy (kapitat zatozycielski) - wykazat wzrost o 2.700 tys. zt. przekazanych
z podzialu nadwyzki bilansowej za 2024 r. zgodnie z Uchwatg nr 10/2025 Zebrania
Przedstawicieli;
2) Fundusz Udzialowy - w 2025 roku zmniejszyt si¢ o 36 tys. zt. W grudniu 2025 r. Bank
otrzymat zgod¢e KNF na obnizenie funduszy wiasnych o kwotg 36 tys. zt z tytulu wyplaty
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udziatlow  cztonkowskich  (wypowiedzenia  udzialow(cztonkostwa), wypowiedzenia
dodatkowych udzialéw, ustania cztonkostwa z tytulu $Smierci oraz wykreslenia z Rejestru
Czlonkoéw zaliczanych w odpowiedniej wysokosci do funduszy wlasnych — decyzja
z dn. 10.12.2025r. DBS-DBSZ4.7100.85.2025.MF.

3) Funduszu ogoélnego ryzyka — pozostat na niezmienionym poziomie.

4) Funduszu z aktualizacji wyceny — pozycja ta zaliczana jest do funduszy wlasnych, branych do
wyznaczenia wspolczynnika kapitatowego w 100% tj. 53 tys. zt. — pozostat na niezmienionym

poziomie.

Na wysoko$¢ Funduszu Udzialowego skladaty si¢ udzialy 976 Czlonkow Banku
Spotdzielczego, mniej o 144 w porownaniu do roku poprzedniego i sg to Osoby fizyczne.

4. Adekwatnos¢ kapitalowa

4.1. Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitalowej

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatowej jest zapewnienie utrzymywania kapitatu
w wysokos$ci dostosowanej do profilu ryzyka w Banku.

Zgodnie z art. 128 ustawy Prawo bankowe, Bank jest zobowigzany utrzymywac sum¢ Funduszy
Whasnych i dodatkowych pozycji bilansu Banku okreslonych przez Komisje Nadzoru Finansowego na
poziomie nie nizszym, niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

e kapitat regulacyjny,
e kapital wewnetrzny.

Szacownie kapitalu wewnetrznego przebiega w trzech etapach:

e ectap I — za punkt wyjscia przyjmuje si¢ kapital regulacyjny, czyli kapital niezbedny na
pokrycie wymogow kapitalowych z tytutu ryzyk ujetych w Rozporzadzeniu UE,

o ctap Il — ocenia si¢, czy minimalny wymog kapitalowy jest adekwatny do aktualnego
narazenia Banku na istotne rodzaje ryzyka nieujetych w Rozporzadzeniu UE,

o etap III — szacuje sie kapital wewnetrzny na pokrycie istotnych rodzajow ryzyk.

Bank bada adekwatno$¢ kapitalowa z uwzglednieniem wymagan ustawy Prawo bankowe oraz
Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego z dnia 26.06.2013r., zwanego dalej
Rozporzadzeniem UE.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne - istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk
Bank okre$la na podstawie ,nstrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku Spoldzielczego
w Szczucinie”. Bank stosuje rownolegle dwa kryteria istotnosci ryzyk:

a) ilosciowe — konieczno$¢ tworzenia wymogow kapitalowych z tytulu danego rodzaju
ryzyka. Jako ryzyko istotne uznaje si¢ to ryzyko, na ktéore Bank tworzy wymogi kapitatowe na
poziomie wyzszym lub réwnym niz 2% funduszy wtasnych Banku;

b) jakosciowe — analizowane niezaleznie od kryterium iloSciowego w  przypadku
pozostalych ryzyk, ktére nie powodujag wymiernych strat dla Banku, nie wymagaja tworzenia
wymogow kapitatowych, a wymienionych w Metodyce BION, Rozporzadzeniu Ministra
Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej (MFFiPR) oraz w Dyrektywie UE - Bank uznaje
wyzej wymienione ryzyka za trwale istotne na podstawie przyjetej strategii, skali 1 ztozonoS$ci
dziatalnosci.

Na podstawie corocznego zarzadczego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych
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(ICAAP), za ryzyka istotne, tj. wymienione w Rozporzadzeniu MFFiPR oraz w Dyrektywie UE, ktore

wystepuja w Banku uznaje si¢ ryzyka:

a) kredytowe (w tym kontrahenta i koncentracji),

b) stopy procentowej w ksiedze bankowej,

c) operacyjne ( w tym ryzyko ESG oraz ICT)

d) braku zgodnosci,

e) plynnosci i finansowania,

f) kapitatowe ( zgodnie z Metodyka BION - ryzyko niewyptacalno$ci),

g) biznesowe ( w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane
w procesie planowania,

h) dzwigni finansowe;j,

1) ryzyko reputacji.

Na podstawie Wytycznych EBA/GL/2020/06, na podstawie pism KNF oraz na podstawie BION Bank
bada ryzyko ESG. Ryzyko ESG to mozliwy niekorzystny wplyw czynnikéw ESG na dziatalno$¢
Banku. Czynniki ESG to:

. E — Srodowisko (z ang. environmental),
. S — Spoteczna odpowiedzialno$¢ (z ang. social responsibility),
. G — Lad korporacyjny (z ang. corporate governance).

Bank zarzadza tym ryzykiem w nast¢pujacych obszarach zarzadzania ryzykiem:
e Kredytowym - na etapie udzielania kredytdow, w ramach monitoringu ekspozycji
kredytowych, w ramach analizy portfelowej ryzyka kredytowego.
e Operacyjnym — zarzadzanie kadrami, zarzadzanie ryzykiem konfliktéw intereséw, kultura
ryzyka, etyka bankowe, rejestrowanie zdarzen dotyczacych naruszenia praw pracowniczych.
e Biznesowym — budowanie oferty produktéw wspierajacych zrownowazony rozwoj.
Bank poddat badaniu ryzyko ICT. Wszystkie zdarzenia naruszenia bezpieczenstwa systemow
informatycznych i informacji sg rejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego — wymog
z tytulu ryzyka ICT zawarty jest w wymogu na ryzyko operacyjne.

W oparciu o minimalne wymogi wyliczone na podstawie Rozporzadzenia UE z tytutlu
poszczegbdlnych rodzajow ryzyka Bank wyznacza wskazniki kapitatowe. Na podstawie oraz
Dyrektywy 2013/36 Parlamentu Europejskiego z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa UE
Bank uwzglednia wewngtrzne wymogi kapitalowe w wysoko$ci minimalnych wymogoéw na ryzyka
okreslone w Rozporzadzeniu UE oraz wymogdéw dodatkowych na pozostale ryzyka ujete
w Dyrektywie UE.

e —
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Kwoty wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz limity alokacji
kapitatu na dzien 31.12.2025 r.

limit alokacji kapitatu wykonanie | wykorzyst
Rodzaj ryzyka jako % uznanego limit kwotowo | wymég kapitatowy | limitu |anie limitu
kapitatu w % w %
Uznany taczny kapitat 18 066 943,22

limity alokacji kapitatu:

MINIMALNE WYMOGI KAPITAtOWE

1. RYZYKO KREDYTOWE 60%| 10840 165,93 3109834,74| 17,21%| 28,69%
~“wt 0g kapitat ko k tracji i

'w tym wymlog apitatowy na ryzyko koncentracji i 9 361338,86 000 000% 000%
zaangazowan
2. RYZYKO OPERACYINE 10%| 13806 694,32 481349,59| 2,66%| 26,64%

Minimalny wymag kapitowy tqcznie 3591184,33
WEWNETRZNE (dodatkowe) WYMOGI KAPITAtOWE

3. RYZYKO STOPY PROCENTOWEI) 2% 361 338,86 125874,73| 0,70%| 34,84%
4.RYZYKO PLYNNOSCI 2% 361 338,86 0,00( 0,00%| 0,00%

5. RYZYKO KONCENTRACII KAPITALtOWE)

29 361 338,86 0,00 0,009 0,00%
( "duzych" pakietéw udziatéw) ? ¢ ¢

6. Ryzyko braku zgodnosci ( monitorowane w

. 2% 361 338,86 0,00 0,00% 0,00%
ramach ryzyka operacyjnego )

7. RYZYKO BIZNESOWE ( wyniku finansowego ) 0,0000, 0,0000( 0,0000

Minimalne i wewnetrzne (dodatkowe) wymogi kapitatowe tqcznie 3717 059,06

8. INNE RYZYKA (w tym ryzyko reputacji i ryzyko

el (T . 2% 361 338,86 0,00 0,00% 0,00%
dzwigni finansowej)

Ocena adekwatno$ci kapitatowej pozwala stwierdzi¢, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank
posiada nadwyzke zasobdéw kapitatowych — Uznanego tacznego Kapitatu w stosunku do wymogow
kapitatowych w kwocie 14.350 tys. zt.

Alokacja Uznanych Lacznych Kapitalow (Funduszy Wtasnych Banku) na poszczegolne ryzyka
odbywa si¢ zgodnie z zasadami Pakietu CRD IV/CRR oraz wewnetrznymi przepisami Banku, m.in.
wewngtrznym procesem oceny adekwatnos$ci kapitatowe;.

Poziom tacznego wspolczynnika kapitatlowego na dzien 31.12.2025 r. wynidst 40,25%, byt
zatem na poziomie bezpiecznym i adekwatnym do ponoszonego przez Bank ryzyka. Zgodnie
z Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej Bank w roku 2025 stosowal proste metody standardowe
wyznaczania wymogow kapitatowych.

4.2. Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank obliczal wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego
wg metody standardowej, zgodnie z zapisami obowigzujgcych norm prawnych polskich oraz unijnych
przy uwzglednieniu wspélczynnika wsparcia dla MSP. Ponizsze tabele przedstawiajg kalkulacje
wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego wedtug rodzaju ekspozycji i wagi ryzyka oraz
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wedtug klas ekspozycji. Wartos¢ wymogu kapitatowego stanowi 8% ekspozycji wazonej ryzykiem dla
kazdej grupy aktywow.

Kalkulacja wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego wedtug klas ekspozycji Banku
na 31.12.2025 r. (tys. z1)

. Wartos¢
L. Bilansowa i )
Lp. Wyszczegdlnienie wartosé vl:;c;t:ee.kspoz.yql Wagi ryzyka wymog
j ryzykiem kabitat
ekspozycji apitalowy
Ekspozycje wobec
1. [rzadéw i bankéw centralnych 85.361 997 250%, 0% 80
2. Ekspozycje wobec samorzgdow
regionalnych lub wtadz 6.487 1.297 20% 104
lokalnych
3. Ekspozycje \A{obec podmiotow 0 0 100% 0
sektora publicznego
4, Elézrf(?zycje wobec instytucji 22.222 27 0%,20%,30% 100% 2
Ek j b
5. spozyele wobec 3.544 1.919 0%, 75%,100% 154
przedsiebiorstw
Ekspozycje detaliczne
6. S 5.871 4.306 75%,100% 344
2 Ekspozycje zabezpieczone
’ hipotekami na 31.254 28.013 20%, 100%, 150% 2.241
nieruchomosciach
g, | Ekspozvcie, ktdrych dotyczy 154 154 100%, 150% 12
niewykonanie zobowigzania
9. Ekspozycje kapitatowe 1.081 1.089 100%, 250% 87
10. Pozostate 2.138 1.071 20%,100% 86
RAZEM 158.112 38.873 3.110

Wymoég kapitalowy na ryzyko kredytowe Banku na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost
3.110 tys. zI. Warto$¢ ta jest zgodna z danymi sprawozdawczymi przekazywanymi do NBP,
dotyczacymi adekwatno$ci kapitatlowej bankow (COREP). Na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpit
dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego.

4.3. Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego

W ciagu 2025 roku nie zaszta konieczno$¢ dotworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyjne.

Bank liczy minimalny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego metoda bazowego wskaznika
(Ro). Dotychczas koszty zdarzen ryzyka operacyjnego w Banku nie przekroczyly utworzonego
wymogu kapitalowego. Wymog wyliczony metoda bazowego wskaznika w pelni pokrywa koszty
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ryzyka operacyjnego w Banku. Po uwzglednieniu wytycznych wymog kapitalowy na ryzyko
operacyjne wyniost 481 tys. zt.

Profil Ryzyka

Poziom ryzyka operacyjnego, w ktorym uwzglednione zostato rowniez ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko informatyczne — zostal oszacowany na podstawie zarejestrowanych zdarzen w Rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ksztattowania si¢ wskaznikow KRI za ostatnie cztery kwartaty.

Ryzyko operacyjne utrzymywato si¢ na akceptowalnym poziomie i profil ryzyka nie ulegt
zmianie, w zwigzku z czym poziom ryzyka zostat oceniony nadal jako niski. Ponadto podejmowane na
biezaco dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka redukujg jego poziomi ryzyko wystapienia strat,
ktore w istotny sposob moglyby wplynaé na dziatalno§¢ Banku.

5. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Informacje jako$ciowe:

Na dzien 31.12.2025 r. ekspozycje kapitalowe Banku, ksztaltowaty sie nastgpujaco:

STAN DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WG WARTOSCI
BILANSOWEIJ (tys. zt)

Wyszczegélnienie 31.12.2025

Bony pieniezne NBP 84.962
Dtuzne papiery wartosciowe innych emitentow 0
Razem dfuzine papiery wartosciowe 84.962

POSIADANE UDZIALY I AKCJE (tys. zb):

, Wartos¢
. Przedmiot .
Podmiot . . bilansowa
dziatalnosci ., ..
udziatow/akcji
Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. RElo e 676
bankowa
pge . Dziatalnos¢
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia s 5
BPS SA (IPS) pomochicza

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego BPS S. A. w wysokosci 676 tys. zt. Wartos¢
nominalna i cena zakupu jednej akcji serii H, I oraz J jest rowna 1,00 zt. Warto§¢ nominalna jednej
akcji serii K, L, AA jest rowna 1,00 zi, natomiast cena nabycia wynosi 2,50 zi. Kazdemu
akcjonariuszowi przystuguje na Walnym Zgromadzeniu 1 gtos z kazdej posiadanej akcji.

6. Dzwignia finansowa

Bank Spotdzielczy kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacj¢ pomigdzy kapitalem Tier 1,
a wartoscig ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie nieadekwatnego
w relacji do posiadanej bazy kapitalowej zadluzania si¢ bankow.
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»Zgodnie z zaleceniami KNF w sprawie polityki dywidendowej, KNF oczekuje, ze
wskaznik dzwigni finansowej w Bankach dokonujacych wyptaty dywidendy powinien by¢ wyzszy od
5%”. Zrédlo: ,, Komunikat KNF z dn. 10.12.2025 r. w sprawie polityki dywidendowej bankéw
komercyjnych, bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych, zaktadow ubezpieczen, zakladow reasekuracyi,
zakladow ubezpieczen i reasekuracji, towarzystw funduszy inwestycyjnych, powszechnych towarzystw
emerytalnych oraz domow maklerskich w 2025 roku.

Ujawnienie wskazZnika dzwigni:

Wyszczegolnienie 31.12.2025
Wielkos¢ funduszy wiasnych (Tier I) 18.067
Aktywa (miara ekspozycji bilansowej) 157.338
Pozycje pozabilansowe wazone ryzykiem 310
Ekspozycje wobec innego Uczestnika SOZ BPS z wagq ryzyka wynoszqgca 0% 12.822
Wartosci niematerialne i prawne 75
Wskaznik diwigni 12,49%

Warto$¢ wskaznika dzwigni na dzien 31.12.2025r. zgodnie z wyliczeniem wyniosta
12,49% 1 jest znacznie ponad wymagane przez SSOZ BPS S.A. minimum wynoszace 3,30% oraz
limitu wewngtrznego — ostrozno$ciowego Banku wynoszacego 8,00%.

7. Polityka w zakresie wynagradzania

Kierujac si¢ ostroznym i stabilnym zarzadzaniem ryzykiem, kapitalem i ptynnoscig Bank
przyjal ,, Polityke wynagradzania w Banku Spdldzielczego w Szczucinie” oraz ,,Regulamin
wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego w Szczucinie”, ktore zostaly opracowane z uwzglednieniem przepisow prawa, w tym
ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie szczegoétowego
sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego oraz dokonywania przez bank przegladow strategii
i procedur szacowania i statlego utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewne¢trznej oraz polityki wynagrodzen w bankach. Celem wdrozenia Regulaminu
wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku byto okreslenie zasad ustalania
zmiennych sktadnikdbw wynagradzania o0s6b zajmujacych stanowiska istotne, wspierania
prawidtowego 1 skutecznego =zarzadzania ryzykiem i niepodejmowanie nadmiernego ryzyka
w dziatalno$ci Banku oraz wspieranie realizacji strategii dziatania i ograniczanie konfliktu interesow.
Bank Spoétdzielczy w Szczucinie nie jest znaczacg jednostka pod wzgledem organizacji wewnetrznej
oraz rodzaju, zakresu i ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

Bank z uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w ofercie produktéw oraz skale
dziatalnosci przyjal, ze Regulamin wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku
dotyczy Czlonkéw Zarzadu jako os6b majacych wplyw na profil ryzyka w Banku. W odniesieniu do
pozostatych  Pracownikow obowiazuje ,, Regulamin wynagradzania  Pracownikow  Banku
Spoldzielczego w Szczucinie”. Wynagrodzenia osob istotnie wplywajacych na profil ryzyka sa tak
ustalane, aby odpowiadaty w szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy, stopnia odpowiedzialnosci
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniaty ilo$¢ i jakos¢ $wiadczonej
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pracy oraz zapewnialy prawidlowos$¢ realizacji przez te osoby zadan wynikajacych z dziatalno$ci
Banku. Decyzj¢ o wyplacie zmiennych skladnikow wynagrodzen dla tych osob podejmuje Rada
Nadzorcza.

Zgodnie z przyjeta zasade proporcjonalno$ci Bank moze odstgpi¢ od stosowania zasad
dotyczacych odroczonej ptatnosci zmiennych sktadnikéw wynagradzania. Z uwagi na niski udziat
wyplacanych dotychczas premii dla stanowisk kierowniczych, w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej (...) tj. dla Cztonkéw Zarzadu stosuje sie zasade
nie odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

7.1 Polityka w zakresie wynagradzania — Informacje iloSciowe:

Zasady ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzadu oraz innych
0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow
z dnia 08 marca 2021 r. w sprawie zarzadzania ryzykiem (...) znajduja si¢ w zalaczonym
~Regulaminie wynagradzania Pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wphyw na
profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Szczucinie” i ,,Polityce wynagradzania w Banku Spotdzielczym
w Szczucinie”.

8. Informacje ujawniane na podstawie Rekomendacji Z KNF dotyczaca Ladu
wewnetrznego w Bankach.

Na podstawie Rekomendacji Z KNF Bank ujawnia nastepujace informacje:

8.1. Informacje dotyczace Czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu
zgodnie z Rekomendacja 8.8.

W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. tacznie obylo si¢ 12 posiedzen Rady Nadzorczej. Udziat
poszczegolnych Cztonkow Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach przedstawia si¢ nastepujaco:

Liczba obecnoS$ci
1L, Nazwisko i imi¢ Czlonka Rady Nadzorczej W posiedzeniach. Rady
Nadzorczej
1. Liguz Grzegorz 12
2. Mazur Janina 12
3. Gtod Kazimierz 12
4. Krzysztofik Bronistawa 12
5. Kulig Zbigniew 12
6. Lachut Zofia 12
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7. Padykuta Krzysztof 12

8. Piekielniak Stawomir 12

9. Trebaczewski Tadeusz 12

8.2. Informacje dotyczace polityki zarzadzania konfliktem interesow w Banku
Spoldzielczym w Szczucinie.

W Banku zostala przyjeta przez Zarzad, a nastepnie zatwierdzona przez Radg ,,Polityka
unikania konfliktow interesow w Banku Spotdzielczym w Szczucinie”. Polityka okresla zrodla
powstawania konfliktu interesow, opis dzialah w celu unikniecia konfliktu intereséw oraz podziat
zadan w ramach zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow.

Przez konflikt interesow nalezy rozumie¢ zbior okoliczno$ci prawnych lub faktycznych znanych
w Banku, ktore moga doprowadzi¢ do powstania sprzecznos$ci migdzy interesem Banku a osobami
powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak roéwniez wystepowanie postaw lub
zachowania, dla ktorych intencja jest realizacja prywatnych celow majatkowych lub celow osob
trzecich, pozostajacych w sprzecznosci z interesem Banku.

Podstawowe zrodta powstawania konfliktow interesow stanowia:
1. Cztonkowie organow statutowych,

2. Pracownicy.

3. Klienci.

4. Kontrahenci.

Podstawowe przyczyny powstawania konfliktow interesow:

1. Powigzania personalne.

2. Dziatalno$¢ dodatkowa.

3. Dziatalnos$¢ konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Banku.
4. Dziatalnos¢ konkurencyjna w stosunku do Klientow Banku.

5. Nieréwne traktowanie.

W celu uniknigcia konfliktow interesow pracownicy zobowigzani sg do zapoznania si¢ oraz
przestrzegania Polityki unikania konfliktow interesow oraz ztozenia stosownego o$wiadczenia co do
mozliwos$ci wystapienia konfliktu interesow. Oswiadczenia sa weryfikowane przez stosowne komorki
oraz monitorowane przez Stanowisko organizacyjno-administracyjne i ds. zgodnosci. Pracownicy
zobowigzani sg do bezzwlocznego informowania Banku o wystgpowaniu zdarzen lub okolicznosci ich
dotyczacych, powodujacych wystepowanie konfliktu interesow. Weryfikacja powigzan personalnych
0so0b zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach pracy, ze szczegdélnym uwzglgdnieniem
pracownikow pehligcych kluczowe funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma na celu unikanie
nieprawidlowosci w procesie decyzyjnym. W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomigdzy
pracownikami, Bank podejmuje stosowne dziatania majace na celu wyeliminowanie ryzyka
operacyjnego, ktore mogloby prowadzi¢ do naduzy¢ ze strony pracownikow. Bank na biezaco
monitoruje skutecznos¢ zarzadzania konfliktem interesoéw. W 2025 roku brak wystgpienia konfliktu
interesow w Banku Spotdzielczym w Szczucinie.
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8.3. Informacje dotyczace okreSlonego w zasadach wynagradzania Banku,
maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego wynagradzania brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto
pozostalych Pracownikow banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja nr 30.1

Rada Nadzorcza ustalita w ,,Polityce wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Szczucinie”
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu Banku
w okresie rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych Pracownikéw
Banku w okresie rocznym.

Planowany maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
Pracownikow Banku w okresie rocznym na 2025 r. wyniost 3,20 %.

9. Dodatkowe informacje wymagane przez Rozporzadzenie 575/2013 UE, nie ujete
w Uchwale 385/2008 KNF:

1. Informacja o spelieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okre§lonych
w Art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe:

Zasady oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,,Regulamin dziatania
Zarzqdu Banku Spoidzielczego w Szczucinie”, ,, Regulamin dzialania Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Szczucinie”) zawierajace polityke rekrutacji dotyczacg wyboru Czlonkow
organu zarzadzajagcego oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci 1 wiedzy
specjalistycznej oraz strategi¢ w zakresie zroznicowania w odniesieniu do wyboru Czlonkéw
organu zarzadzajgcego, stanowig zalgcznik do niniejszej Informacji. Zgodnie z art. 22aa
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku objeci sg oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci
1 doswiadczenia odpowiednich do petnionych funkcji i powierzonych im obowiazkéw oraz
rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Ocena taka dokonywana jest przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz przez Rade Nadzorczg
w zakresie oceny Cztonkdéw Zarzadu. Zgodnie z dokonang w 2026 roku oceng wszyscy
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szczucinie spelniaja wymagania
art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

10. Oswiadczenie Zarzadu w zakresie ujawnien — art. 453 Rozporzadzenia CRR

Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku,
dajace pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s3a odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii Banku.
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Oswiadczenie

Zarzad Banku Spotdzielczego w Szczucinie niniejszym o$wiadcza, Ze ustalenia opisane
w JInformacji podlegajgcej ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku Spotdzielczego
w Szczucinie na 31.12.2025 r. sa adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Szczucin, marzec 2026 1.

Zarzad Banku Spotdzielczego

w Szczucinie
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